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IN STITT]TIONALA AL CLUBULTil SPO RTIV
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2023-2027

Motto:

,, Sportul te tnva(d sd ai caracter, te tnva(d sd joci dupd reguli, te inva(d. sd Stii ce tnseamnd

sd cd;tigi Ei sd pierzi - te tnvald ce este viu(a"

Billie Jean King



1,1 ARGUMENT 

I. COMPONENTA SITUATIONALA

Proiectul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2023-2027 s-a rcalizat plec6nd
de la o analizd complexd qi realistd asupra mediului extern in care activeazd unitatea de
activitate extraqcolard qi asupra mediului organizational intern. Analiza SWOT qi PESTE au
permis o evaluare corectd qi exigentd a resurselor qi mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici conjuncturali Ei politici il au asupra unitdlii de activitate extraEcolard. PDI
ul are in vedere eliminarea ,, punctelor slabe" a cauzelor generatoare qi a riscurilor asociate,
inlSturarea ,, ameninlfirilor,, sau atenuarea efectelor 1or. Stabilirea scopurilor strategice a
pornit de la identifrcarea,,punctelor tari"' qi a,,oportunitafllor oferite de cadrul legislativ sau
de comunitate.

Unitatea de activitate extraqcolard va fiinla ca un mediu educalional profesionist, la
standarde instruc[ionale gi morale inalte, care oferd un orizont de direcfii clare pentru
activitatea din unitate, care-l are caprincipal beneficiar pe sportiv.

El este centrat pe problemele cheie ale unitdlii qi are o identitate a sa.

Direclii care stau labaza strategiei de dezvoltare institufionald:
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. amplificareaprioritdlii educaliei qi performanlei sportive;

. accesului egal la educa[ie si performan]6;

. creqterea performanlelor sportive cu rate reduse, fapt care
mult de posibile limite biologice Ei psihice.

Din punct de vedere al pregdtirii sportivilor unitdlii noastre,

lNli,:[i.Tii*i],"1x- ${s:* ffi

apropie sportivul tot mai

organtzarea pregdtirii in
instruirea sportivd are 4 nivele.

1. Implicare-adaptare, avdnd ca obiective principale selecfia/atragerea gi integrarea
elevilor din municipiul Caracal, oraqele qi comunele limitrofe in grupele secliilor
noastre qi creEterea acestora in ideea practicdrii sportului pentru educa{ie, sdndtate,

dervoltarea motricitdlii generale, favorizarea proceselor de creqterea gi dezvoltare
armonioas6 pentru practicarea sportului de performan!6.

2, Integrare-adaptare, care are ca obiectiv principal integrarea intr-o formd organizatd de
practicare a sportului

3. Practicarea sistematicd, principalele obiective constau in dezvoltarea capacitSlii de

performanld Ei participarea la sisteme competilionale organizate de Federaliile de

specialitate pe ramuri de sport, nivel de pregdtire, sex qi vdrst6.
4. Promoyarea in sportul de performantd, avdnd ca obiectiv principal sprijinirea

sportivilor cu calitdli deosebite pentru practicarea sportului de performan![ qi

promovarea lor spre cluburi de seniori.
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1.2 Context legislativ

* Legea Educatiei Nationale Nr.198i2023, cv modificdrile qi completSrile ulterioare
* O.M.E.N. rtr. 4682128.09.1998, Regulamentul de organizare qi desfdgurare a inspecliei

$colare (RODIS.). Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare qi desfEqurare a
inspecJiei qcolare (MARODIS);

* Buletinele Informative ale Ministerului Educaliei Nationale ;* Metodologii qi Regulamente privind descentralizarea financiar6 qi administrativI,
publicate in Monitorul Oficial;

I Metodologia form6rii continue a personalului didactic din inv6!6mdntul preuniversitar;
* Ordinele, notele, notific6rile qi precizdrile Ministerului Educatiei Nationale;
* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invdjSmdntul Preuniversitar;
* Regulamentul de organizare gi functionare a unitdgilor de invdldm6nt preuniversitar

aprobat prin O.M 5726/2024 ;
* Regulamentul de Ordine Interioar6 al Clubului Sportiv $colar Caracal;
* Raport asupra stdrii invdjdmdntului din Clubul Sportiv $colar Caracal;
* Legea privind asigurarea calitdfii in educalie - O.U.G. nr. 7512005 cu modificdrile qi

completdrile ulterioare.
* OMECT nr. 6223/2023 cu privire la Regulamentul de organizare gi funclionare al

CSS-urilor.

Proiectul de dezvoltare institu(ionall este expresie a unei analize, gdndiri qi decizii
colective, a unui efort de echipd aflatdintr-un pennanent proces de inovare.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Clubul Sportiv $colar situat in municipiul Caracal, judetul Olt este unitate etalon a

Municipiului Caracal, care funcfioneazE ca unitate cu personalitate juridicd din anul 7977,
realizdnd in aceastd perioadd rczultate notabile la nivel nalional qi internafional.

Unitatea oferd selectia, ini{ierea, pregdtirea qi angrenarea sportiviilor in competi}ii,
promovarea lor pentru practicarea sportului de inaltd performanld pe diverse ramuri de sport
fotbal, handbal, atletism, kaiac-canoe. Este printre cele mai mari unitdli de activitate
extraqcolard in care se predd inv6!6mdnt sportiv suplimentar din judelul Olt qi seleclioneazd

elevi din intreaga regiune. Un numdr de 420 dintre acegtia locuiesc in oras, ceilalli fiind
selectionati din mediul rural (Redea, Stoienesti, Ddneas4 Dobrosloveni) ietc. Oferta de

invSldm6nt a unitdlii noastre cuprinde antrenamente la Clubul Sportiv $colar, pe trei nivele
de pregStire ,,incepdtori, avansati qi performantd.

in anul 2025-2026 sunt inscrigi un numdr de 510 elevi
cuprinse intre 6-19 ani.

la secliile clubului cu vdrste
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De-a lungul celor 50 de ani de existenld Clubul Sportiv $colar Carucal a oblinut sute

de medalii la Campionatele Nafionale, Campionate Balcanice, Europene Open la ramurile de

sport pe care le avem.
Clubul Sportiv $colar iqi propune sd ofere o educafie de calitate, centratd pe fiecare

elev, asigurdnd o pregdtire de performanld sportivd intr-un climat propice care s6-i incurajeze
pe elevii-sportivi sd parcurgd propriul traseu educalional-sportiv in concordanld cu

aptitudinile qi dorinlele proprii.

vrzruNEA $coI,II

Clubul Sportiv $colar Caracal este a unitate gcolard de educa(ie extroyolurd tn
care se organizaezd ;i se deffi;oard tnvd(dmhfi sportiv suplimentar. competitivd, care
oferd o educalie de calitate, acordfrnd $anse egule tuturor elevilor, tn scopul tmbundtd(irii

Ei atirugerii pedormanlei individuale gi colective, care sd-iformeze pentra viitoarea carierd
cdt gi pentru tnvdlareu pe tot parcursul vielii.
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MISIUNEA $COLII

Clubul Sportiv $colar Caracal are misiunea de a valorifica poten{ialul aptitudinal al
elevilor printr-un demers didactic modern Si eficient Si tSi propune sd-i incurajeze atdt pe

elevi cdt Si pe profesori sd-Si desdvdrSeascd potenlialul Si competenlele tn vederea adaptdrii

la o lume dinamicd, tn continud schimbare.

Are co scop seleclionarea, pregdtirea, participarea la diverse competilii gi

promovarea spre tnalta pedormanld, acliondnd tn vederea formdrii unor tineri adaptali

societdlii actuale tn continud transformare, care parcurgdnd un traseu educalional in

concordanld cu aptitudinile Si interesele individuale, sd devind cea mai bund versiune a lor.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII DE, ACTIVI'TATE
EXTRASCOLARA

Date de identificare ale unitdtii scolare:

CLUBUL SPORTIV $COLAR - Unitate de activitate extraqcolard in care se organrzeazta

qi desfbqoard invdldm6nt sportiv suplimentar, situat in Caracal, jude{ul Olt Str.Aleea
Bibian, nr.3 - in incinta Parcului Constantin Poroineanu tellfax:0249511934,e-mail
c s s. carac al (it)yah o o. co n't, s i te- u l u r-r i titli i r,vr,r,w. cs s caracal. ro

,il1r,ri, f-:.Jl:l.rrtid ii.:r,. rt,,:.r,tr tli,r l'.,' i, 'i
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Unitatea are 4 secfii: atletism, handbal, kaiac-canoe qi fotbal.
Sportivii unitalii - Clubul Sportiv $colar Caracal, unitate aflatd in subordinea Inspectoratului

$colar Judelean Olt gi a Ministerului Educafiei, este o unitate de renume in domeniul
educaliei sportive cu un numdr de 510 elevi/sportive cu v6rste cuprinse intre 6-19 ani qi 4
sec!ii.

RESURSE UMANE

PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC. AUXILIAR, NEDIDACTIC

Personal didactic
a) Numlrul de norme didactice: 9 norme

Gradul de acoperire este de 90 Yo cupersonal didactic titular, calificat cu studii in
specialitatea postului.

incaclrare cacJre didactice

. t:,rlu,: * r:tu ar detasall x suol nitor * r r
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b) Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
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Numdr total de
cadre didactice

Numdr de

norme
didactice
intregi /
postr-rri

Numdr de cadre
didactice cu

nol'rna de bazd in
unitatea de

inva{dmdnt/
procent din
numdr de

persoane / norrne
intregi, dupdcaz

Numdr de

titulari/procent din
numdr de norr.ne

intregi / posturi

Numdr
cadre
calificate
procent
nurndr
cadre
didactice

de

din
de

Modalitatea angajarii
pe post*

(titularizare, detagare,

suplinire,
transfer;exprirrare

nurrericd gi

procentLrala)

9 1000 Titularizare-9
( l cadru diclactic
detagat la cerere.
lcadru didactic-
detagat in intet'esr"t I

inv6[6mdntr-rlLri
inspector de

specialiate
1 cadru didactic
suplinitor)

Nurndr personal didactic califrcat: Nurnf,r pelsonal didactic
Necalificat

Cu
doctorat

Cu
gradul I

Cu
gradul II

Cu
definitivat

Fdri definitivat

I 4 3 1 0

7
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4

3,5

3

atr

2

1,5

1

0,s

0

Personalul didactic- auxiliar qi nedidactic

a. Unitatea are in statul de funclii 1,5 norm6 didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar:

.J

FdrS
definitivat
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Categorie de personal Numdr
de
persoane
incadrate

Num6r de
noflne
pentru
fiecare
categorie
de
personal

Num6rul de personal este:

sub
normatiYele
privind
incadrarea
categoriei
respective de
personal

la nivelul
normativelor
privind
incadrarea
categoriei
respective de
personal

peste
normativele
privind
incadrarea
categoriei
respective de
personal

Administrator financiar 0,5 0,5 Da

Administrator
patrimoniu

1 1 Da

| )l lr)l\l
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Personalul nedidactic: L normI

Baza Materiall

Clubul Sportiv $colar Caracal funclioneazd in intravilanul municipiului Caracal in

parcul Constantin Poroineanu.
Suprafafa total5 a terenului conform actelor de proprietate este de 4263 mp, iar terenul

qi cladirile sunt in proprietatea M.E.
Activitatea se desfbqoard in corpul de clddire cu destinalie vestiare, sald fo(d

secretariat, cancelarie, magazie materiale sportive, directiune avdnd o suprafa{d de 509,94

mp
Activitatea la secliile de atletism se desfEEoard pe terenul de fotbal municipal Qare are

gi pist[ de atletism acoperit cu zgurd,sec{ia de handbal isi desftq oard antrenamentele in Sala

Polivalentd Ei in salile de sport ale scolilor din oras.

Teren handbal bitum I44x25 mp
Teren handbal II 44X25 mp
Teren fotbal gazot 105x90 mp
Pistd atletism zgurd 4 culoare 400x5
Sala jocuri sportive handbal 2000locuri

Categorie de personal Numir de

nol'lne
pentru
fiecare

categorie de

personal

Numdrul de personal este:

sub normativele
privind incadrarea

categoriei respective
de personal

la nivelul normativelor
privind incadrarea

categoriei respective de
personal

peste

normativele
privind

incadt'alca
categoriei

respective de

persotral

MUNCITOR
CALIFICAT(sofer)

I da

Sediul CSS- propliu

Birouri, vestiare, bai, n.ragazii ,

Glupuri sanitare,centrala termica ploplie

'l'elen handbal bitum l oficial

Telen htrndbal bitum ll
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-2 terenuri de handbal

-1 teren fotbal
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- retea de alimentare cu apd
- relea termicd schimbatd
-bazd sportivd proprie

- mijloc de transport pentru sportivi
- materiale si echipamente sportive
- sal6 de for,td
- mijloc de recuperare dupd efort

Sala Polivalentd Caracal- folositd gratuit de seclia de
handbal a Clubului Sportiv $colar Caracalpentru
antrenamente qi jocurile oficiale.

Teren fotbal gazon 105 x 90 vestiar 500

Pista atletism zgura-4 culoare 400x5 vestiar

Sal6 forfd 7,55x5,65 20

SalS Polivalentd handbal folosinld gratuitd
Teren municipal fotbal folosinf[ gratuitd
Pistd atletism folosinlE gratuitd
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Terenul de fotbal ,, Jafle Nilulescu" - folosit gratuit de
seclia de fotbal a Clubului Sportiv $colar Caracalpentru
antrenamente qi jocurile oficiale.

Pista de atletism din incinta stadionului ,,Jane Nifulescu" -
folositl gratuit pentru antrenamente de sec{ia de atletism din
cadrul Clubului Sportiv $colar Caracal

Baza sportiv6 - seclia de kaiac - canoe

DIAGNOZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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Creqterea rolului echipei manageriale in domeniile curriculare ale protocoalelor de

colaborare (parteneriate, contracte de sponsorizare), ale celor de politic[ financiard qi

resurse umane, in condiliile sporirii autonomiei decizionale la nivel de CS$.
Dezvoltareabazei materiale a CS$ (amenajarea terenurilor din incita unit6!ii).
Consolidarea pozi\iei unitalii noastre intre cele mai renumite unitdli de activitate
sportivd
Accesul I a antrenamente prin utilizar ea mij lo acelor mo derne
Promovarea imaginii unitalii de activitate extraqcolard
Creqterea calitdlii actului educalional sportiv reprezintd o prioritate, prin asigurarea
atdt abazei materiale,participarea in competitii cdt gi a unei atmosfere de inaltd tinut[
morald qi profesionald in rdndul cadrelor didactice.
Asigurarea educaliei sportive, educa(iei nonformale, prin participarea unitdlii in
campionatele nalionale ale federaliilor de specialitate

ANALIZA INFORMATILOR

Politica unitdlii noastre este de a extinde aria de seleclie qi gdsirea de noi solulii pentru
a atrage un numbr c6t mai mare de elevi cdtre practicarea sportului de performan{d.
Cadrele didactice ale clubului nostru trebuie sd fie preocupate de creEterea numdrului
de sportivi care sd fie promovafi de la un nivel de preg6tire la altu qi cStre cluburile de

seniori. De asemenea trebuie urmdritl inser{ia profesionalE a sportivilor care termind
junioratul qi nu practicatd sportul de performanld

- Strategiile qi politicile de dezvoltare institulionald sunt elaborate astfel inc6t sd aibd un
impact pozitiv asupra comunitdlii locale,factorilor implicati in sportul de performanta, etc.

- Cregterea calitdlii actului educational sportiv reprezintd, o prioritate, prin asigurarea atdt a
bazei materiale,participarea in competitii cdt qi a unei atmosfere de inaltd linutd morald gi

profesionald in rdndul cadrelor didactice.
- Asigurarea educatiei sportive, educaliei nonformale, prin participarea unitdlii in

campionatele na{ionale ale federa}iilor de specialitate.

Analiza P.E.S.T.

Orice institulie care vrea sd performeze trebuie s6 {ind cont de patru mari componente ce

ajutdlaconstituirea contextului in care iqi desftqoard aclivitatea.

Factori politici:

) unitatea se afl6 in subordinea MEN qi a ISJ Olt
) existenta in Consiliul de Administralie al gcolii a reprezentantului primarului

Municipiului Caracal qi a doi reprezentanti ai Consiliului Local
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) afilierea clubului la federatiile de specialitate asigurd credibilitate qi autoritate unitdtii

Factori economici:
F scdderea potenlialului economic al zonei
) dezvoltare preponderent comercial[
) nivelul slab al venitului localnicilor
) agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale unitdlii

pentru unitate sd fie rnai facile
) finanlarea cluburilor sportive Ecolare se face in mare mdsurd de cdtre Ministerul

Educaliei fapt care duce in contextul actual la o finan{are insuficientd fatd de nevoile
acestora

Factori sociali:
F practicarea sportului de performanld intr-un cadru organizat, cu personal calificat a

determinat creqterea num[rului de cereri de inscriere
D educalia prin sport nu este vdzutd ca un mijloc de promovare socialS qi economicd
} asistenla socialS precard,

F oportunitatea unei oferte extinse pe pia\a muncii in contextul dezvoltdrii europene

) reducerea popula{iei qcolare
F numdrul mic al pdrin{ilor care sus}in copii sd facd sporl de perforrnan!5

Factori tehnologici:
) existenla unui site al unitalii
) pagini de facebook la nivelul secjiilor

rela!iilor interinstitu{ionale
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CLUBUL SPORTIV $COLAR CARACAL
Str. Aleea Bibian nr.3 tellfax 0249511934,

e-mail - css.caracal@yahoo.com

, ***orr,,ffill,ii,,ifr ,et m

Pornind de la misiunea qi vizivnea unitSlii de inv6{5m6nt, de Larezultatele diagnozei, a

autoevaludrii qi de la analiza SWOT, am formulat urmdtoarele obiective strategice, in
vederea dezvoltdrii gi modernizdrii institulionale a CLUBULU SPORTIV $COLAR
CARACAL pentru perioada 2023-2027

3. OBIECTIVE STRATEGICE

Y Obiectiv strategic I - Asigururea creEterii calitdlii actului educa(ional sportiv pentru
toate sec(iile club alui;

Y Obiectiv strategic 2 - Stimularea qifacilitarea dezvoltdrii competenlelor profesionale

Si manageriale ale cadrelor diductice pentru a rdspunde noilor cerinle din sistemul
educolional sportiv;

Y Obiectiv strategic 3 - Dezvoltarea bazei sportive, modernizarea infrastructurii Si
g e n er alizar e a u c c e s ul ui I a info rma{ia el e ctr o nic d ;

D Obiectiv strategic 4 - Optimizareu strategiei de promovare a imaginii Clubului
Sportiv $colar Carucal, printr-un parteneriut eJicient tntre conducerea clubului -
cadre didactice - pdrin(i - unitd(ile de tnvdldmdnt, comunitatea loculd- cluburile de

seniori Ei mass-media;

Y Obiectiv strategic 5 - CreEtereu numdrului de medulii ob(inute lu etupele finale ale
Campionatelor Na(ionale, la toate categoriile de vdrstd, phnd tn anul 2027, cu 40%

fuld de anul curent,

Argumente pentru elaborarea acestei strategii

Respect6 politicile gi strategiile de dervoltare nalionale gi locale, fiind in acord cu
Proiectul Nalional "Rom6nia Educat6" Ei cele ale Federaliilor de Specialitate

Obiectivele strategice sunt SMART, fiind realizabile, realiste, mdsurabile, adecvate,
incadrate ca perioadd qi in concordanld cu analiza SWOT a mediului intern qi extem.

Este rezultatul consensului in cadrul organiza[iei.
R6spunde nevoilor, intereselor ;i aqteptdrilor beneficiarilor direcli / indirecfi qi

partenerilor ;
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