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PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL CLUBULUI SPORTIV
SCOLAR CARACAL

2023-2027

Motto:
,,» Sportul te invatd sd ai caracter, te invatd sd joci dupd reguli, te invatd sd stii ce inseamnd
sd cdstigi si sd pierzi - te invatd ce este viata’’

Billie Jean King
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1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1 ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2027 s-a realizat plecand
de la o analizd complexd si realistd asupra mediului extern in care activeazad unitatea de
activitate extrascolard si asupra mediului organizational intern. Analiza SWOT si PESTE au
permis o evaluare corecta si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici conjuncturali si politici 1l au asupra unitétii de activitate extrascolard. PDI
ul are in vedere eliminarea ,, punctelor slabe” a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea ,, amenintarilor,, sau atenuarea efectelor lor. Stabilirea scopurilor strategice a

2999

pornit de la identificarea ,,punctelor tari’” gi a ,,oportunitétilor oferite de cadrul legislativ sau
de comunitate.

Unitatea de activitate extragcolard va fiinta ca un mediu educational profesionist, la
standarde instructionale si morale inalte, care ofera un orizont de directii clare pentru
activitatea din unitate, care-l are ca principal beneficiar pe sportiv.

El este centrat pe problemele cheie ale unitatii si are o identitate a sa.

Directii care stau la baza strategiei de dezvoltare institufionald:

e amplificarea prioritatii educatiei si performantei sportive;

e accesului egal la educatie si performanta;

e cresterea performantelor sportive cu rate reduse, fapt care apropie sportivul tot mai
mult de posibile limite biologice si psihice.

Din punct de vedere al pregatirii sportivilor unitdtii noastre, organizarea pregétirii in
instruirea sportiva are 4 nivele.

1. Implicare-adaptare, avand ca obiective principale selectia/atragerea si integrarea
elevilor din municipiul Caracal, orasele si comunele limitrofe in grupele sectiilor
noastre si cresterea acestora in ideea practicdrii sportului pentru educatie, sdnitate,
dezvoltarea motricitatii generale, favorizarea proceselor de cresterea si dezvoltare
armonioasd pentru practicarea sportului de performanta.

2. Integrare-adaptare, care are ca obiectiv principal integrarea intr-o formd organizatd de
practicare a sportului

3. Practicarea sistematicd, principalele obiective constau in dezvoltarea capacitdtii de
performantd si participarea la sisteme competitionale organizate de Federatiile de
specialitate pe ramuri de sport, nivel de pregitire, sex si varsta.

4. Promovarea in sportul de performantd, avand ca obiectiv principal sprijinirea
sportivilor cu calititi deosebite pentru practicarea sportului de performantd si
promovarea lor spre cluburi de seniori.
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1.2 Context legislativ

* Legea Educatiei Nationale Nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare

* O.M.E.N. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfagurare a inspectiei
scolare (RODIS.). Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare si desfasurare a
inspectiei scolare (MARODIS);

* Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale ;

* Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

* Ordinele, notele, notificdrile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul Preuniversitar;

* Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invagdmant preuniversitar
aprobat prin O.M 5726/2024 ;

* Regulamentul de Ordine Interioara al Clubului Sportiv Scolar Caracal,;

* Raport asupra stérii invatamantului din Clubul Sportiv Scolar Caracal;

* Legea privind asigurarea calitdtii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificdrile si
completdrile ulterioare.

* OMECT nr. 6223/2023 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare al

CSS-urilor.

Proiectul de dezvoltare institutionald este expresie a unei analize, gandiri si decizii
colective, a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent proces de inovare.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Clubul Sportiv Scolar situat in municipiul Caracal, judetul Olt este unitate etalon a
Municipiului Caracal, care functioneaza ca unitate cu personalitate juridicd din anul 1977,
realizdnd 1n aceastd perioada rezultate notabile la nivel national si international.

Unitatea oferd selectia, initierea, pregatirea si angrenarea sportiviilor in competitii,
promovarea lor pentru practicarea sportului de inaltad performantd pe diverse ramuri de sport
fotbal, handbal, atletism, kaiac-canoe. Este printre cele mai mari unitd{i de activitate
extrascolard in care se preda invatdmant sportiv suplimentar din judetul Olt si selectioneaza
elevi din intreaga regiune. Un numdr de 420 dintre acestia locuiesc 1n oras, ceilalti fiind
selectionati din mediul rural (Redea, Stoienesti, Daneasa, Dobrosloveni) ietc. Oferta de
invitimant a unititii noastre cuprinde antrenamente la Clubul Sportiv Scolar, pe trei nivele
de pregatire ,,incepdtori, avansati si performanta.

In anul 2025-2026 sunt inscrisi un numir de 510 elevi la sectiile clubului cu varste
cuprinse Intre 6-19 ani.
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Distribuire elevi/sportivii/sectii

« Atletism = Fotbal  » Handbal Kaiac Canoe

De-a lungul celor 50 de ani de existentd Clubul Sportiv Scolar Caracal a obtinut sute
de medalii la Campionatele Nationale, Campionate Balcanice, Europene Open la ramurile de
sport pe care le avem.

Clubul Sportiv Scolar isi propune sa ofere o educatie de calitate, centratd pe fiecare
elev, asigurand o pregitire de performanta sportiva intr-un climat propice care si-i incurajeze
pe elevii-sportivi sd parcurga propriul traseu educational-sportiv in concordantd cu
aptitudinile gi dorintele proprii.

3.VIZIUNEA SI MISUNEA UNITATII

VIZIUNEA SCOLII

Clubul Sportiv Scolar Caracal este o unitate scolard de educatie extrascolard in
care se organizaezd si se desfdsoard invdtdmdnt sportiv suplimentar. competitivd, care
oferd o educatie de calitate, acordind sanse egale tuturor elevilor, in scopul imbundtdtirii
si atingerii performantei individuale si colective, care sd-i formeze pentru viitoarea carierd
cdt §i pentru invdtarea pe tot parcursul vietii.
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MISIUNEA SCOLII

Clubul Sportiv Scolar Caracal are misiunea de a valorifica potentialul aptitudinal al
elevilor printr-un demers didactic modern si eficient si igi propune sd-i incurajeze atdt pe
elevi cdt si pe profesori sd-gi desavdrseascd potentialul si competentele in vederea adaptdrii
la o lume dinamicd, in continud schimbare.

Are ca scop selectionarea, pregdtirea, participarea la diverse competifii §i
promovarea spre inalta performantd, actiondnd in vederea formdrii unor tineri adaptati
societdfii actuale in continud transformare, care parcurgdnd un traseu educational in
concordan{d cu aptitudinile si interesele individuale, sd devind cea mai bund versiune a lor.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNETATH DE ACTIVITATE
EXTRASCOLARA

Date de identificare ale unitétii scolare:

CLUBUL SPORTIV SCOLAR - Unitate de activitate extrascolara In care se organizeaza
si desfdsoard invdtimant sportiv suplimentar, situat in Caracal, judetul Olt Str.Aleea
Bibian, nr.3 - in incinta Parcului Constantin Poroineanu tel/fax:0249511934,e-mail
css.caracal@yahoo.com, site-ul unitatii www.csscaracal.ro

Parcul
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Unitatea are 4 sectii: atletism, handbal, kaiac-canoe si fotbal.

Sportivii unitatii — Clubul Sportiv Scolar Caracal, unitate aflatd in subordinea Inspectoratului
Scolar Judetean Olt si a Ministerului Educatiei, este o unitate de renume in domeniul
educatiei sportive cu un numar de 510 elevi/sportive cu varste cuprinse intre 6-19 ani si 4
sectil.

RESURSE UMANE

PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC- AUXILIAR, NEDIDACTIC

Personal didactic
a) Numarul de norme didactice: 9 norme

Gradul de acoperire este de 90 % cu personal didactic titular, calificat cu studii in
specialitatea postului.

Incadrare cadre didactice

@ Titulari = Titulari detasati = Suplinitor = =
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Numdr total de | Numérde | Numdir de cadre Numar de Numaér de | Modalitatea angajdrii
cadre didactice norme didactice cu titulari/procent din | cadre pe post*
didactice norma de bazd in | numdir de norme | calificate /| (titularizare, detasare,
intregi / unitatea de intregi / posturi | procent  din suplinire,
posturi invatdmant/ numar de transfer;exprimare
procent din cadre numerica gi
numar de didactice procentuald)

persoane / norme
intregi, dupd caz

9 9 7 7 100% Titularizare-9
(1cadru didactic
detasat la cerere.
lcadru didactic—
detagsat n interesul
invédtamantului
inspector de
specialiate

1 cadru didactic
suplinitor)

b) Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numdr personal didactic
Necalificat
Cu Cu Cu Cu Fard definitivat
doctorat | gradul I gradul 11 definitivat

1 4 3 1 0 -




Doctorat

3
E

Gradul 2

Gradul 1

Personalul didactic- auxiliar si nedidactic

Definitivat

a. Unitatea are in statul de functii 1,5 norma didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar:

CLUBUL SPORTIV SCOLAR CARACAL
Str. Aleea Bibian nr.3 tel/fax 0249511934,
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Fara
definitivat

INSPECTORATUL STOLAR

JUBETEAN Ot

Categorie de personal Numar Numdr de Numadrul de personal este:
de norme :
sub la nivelul peste
persoane | pentru . . .
A normativele | normativelor | normativele
incadrate | fiecare g . 5 ..
. privind privind privind
categorie | . i n
de incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
personal : . .
respective de | respective de | respective de
personal personal personal
Administrator financiar 0,5 0,5 Da -
Administrator 1 1 Da -
patrimoniu
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Personalul nedidactic: 1 norma

Categorie de personal Numdr de Numdrul de personal este:
norme
pentru sub normativele la nivelul normativelor peste
fiecare privind incadrarea privind incadrarea normativele
categorie de | categoriei respective categoriei respective de privind
personal de personal personal incadrarea
categoriei
respective de
personal
MUNCITOR 1 da - -
CALIFICAT(sofer)

Baza Materiala

Clubul Sportiv Scolar Caracal functioneaza in intravilanul municipiului Caracal in
parcul Constantin Poroineanu.

Suprafata totala a terenului conform actelor de proprietate este de 4263 mp, iar terenul
si cladirile sunt in proprietatea M.E.

Activitatea se desfisoard in corpul de cladire cu destinatie vestiare, sala fortd
secretariat, cancelarie, magazie materiale sportive, directiune avand o suprafatd de 509,94
mp

Activitatea la sectiile de atletism se desfagoara pe terenul de fotbal municipal care are
si pistd de atletism acoperit cu zgurd ,sectia de handbal isi desfigoard antrenamentele in Sala
Polivalentd si in salile de sport ale scolilor din oras.

Teren handbal bitum I 44x25 mp

Teren handbal II 44X25 mp

Teren fotbal gazon 105x90 mp

Pistd atletism zgura 4 culoare 400x5

Sala jocuri sportive handbal 2000 locuri

Denumirea bazei Dimensiuni Anexe Capacit.

Sediul CSS- propriu

509,94 mp
Birouri, vestiare, bai, magazii ,
Grupuri sanitare,centrala termica proprie
Teren handbal bitum I oficial 44 x 25 vestiar 300
Teren handbal bitum II 44 x 25 vestiar 200

Tribuna 50x 10 350
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Teren fotbal gazon 105 x 90 vestiar 500
Pista atletism zgura-4 culoare 400x 5 vestiar
Sala forta 7,55x5,65 20
Sala Polivalentd handbal folosinta gratuita
Teren municipal fotbal folosinta gratuita
Pista atletism folosinta gratuita

-vestiare moderne
-2 terenuri de handbal
-1 teren fotbal

- retea de alimentare cu apa
- retea termicd schimbata
- bazd sportiva proprie

- mijloc de transport pentru sportivi
- materiale si echipamente sportive
- salad de forta

- mijloc de recuperare dupa efort

- Sala Polivalentd Caracal — folosita gratuit de sectia de
».. handbal a Clubului Sportiv Scolar Caracal pentru
¢ antrenamente si jocurile oficiale.
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Terenul de fotbal ,, Jane Nitulescu’’ - folosit gratuit de
sectia de fotbal a Clubului Sportiv Scolar Caracal pentru
antrenamente $i jocurile oficiale.

Pista de atletism din incinta stadionului ,,Jane Nitulescu’’ —
folosita gratuit pentru antrenamente de sectia de atletism din
cadrul Clubului Sportiv §colar Caracal.

Baza sportiva — sectia de kaiac - canoe

DIAGNOZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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- Cresterea rolului echipei manageriale iIn domeniile curriculare ale protocoalelor de
colaborare (parteneriate, contracte de sponsorizare), ale celor de politicd financiara si
resurse umane, in conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de CSS.

- Dezvoltarea bazei materiale a CSS (amenajarea terenurilor din incita unitatii).

- Consolidarea pozitiei unitdtii noastre intre cele mai renumite unititi de activitate
sportiva

- Accesul la antrenamente prin utilizarea mijloacelor moderne

- Promovarea imaginii unittii de activitate extragcolarad

- Cresterea calitatii actului educational sportiv reprezintd o prioritate, prin asigurarea
atit a bazei materiale,participarea in competitii cat si a unei atmosfere de Inaltéd {inutd
morald si profesionald in randul cadrelor didactice.

Asigurarea educatiei sportive, educatiei nonformale, prin participarea unitatii in
campionatele nationale ale federatiilor de specialitate

ANALIZA INFORMATILOR

Politica unititii noastre este de a extinde aria de selectie si gésirea de noi solutii pentru
a atrage un numdr cAt mai mare de elevi citre practicarea sportului de performanta.
Cadrele didactice ale clubului nostru trebuie sa fie preocupate de cresterea numarului
de sportivi care si fie promovati de la un nivel de pregétire la altu si cétre cluburile de
seniori. De asemenea trebuie urmdritd insertia profesionald a sportivilor care termina
junioratul si nu practicata sportul de performanta

- Strategiile si politicile de dezvoltare institufionald sunt elaborate astfel Incét sa aibd un
impact pozitiv asupra comunitatii locale,factorilor implicati in sportul de performanta, etc.

- Cresterea calitatii actului educational sportiv reprezintd o prioritate, prin asigurarea atét a
bazei materiale,participarea in competitii cat si a unei atmosfere de Inaltd {inutd morala si
profesionald in randul cadrelor didactice.

- Asigurarea educatiei sportive, educatiei nonformale, prin participarea unitatii n
campionatele nationale ale federatiilor de specialitate.

Analiza P.E.S.T.

Orice institutie care vrea sa performeze trebuie sd tind cont de patru mari componente ce
ajutd la constituirea contextului in care 1si desfdsoara activitatea.

Factori politici:

> unitatea se afla in subordinea MEN si a ISJ Olt
> existenta in Consiliul de Administratie al scolii a reprezentantului primarului
Municipiului Caracal si a doi reprezentanti ai Consiliului Local
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> afilierea clubului la federatiile de specialitate asigura credibilitate si autoritate unitatii

Factori economici:

» scaderea potentialului economic al zonei

» dezvoltare preponderent comerciald

> nivelul slab al venitului localnicilor

» agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale unitatii

> lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile
pentru unitate sa fie mai facile

> finantarea cluburilor sportive scolare se face in mare masurd de citre Ministerul
Educatiei fapt care duce in contextul actual la o finantare insuficientd fatd de nevoile
acestora

Factori sociali:

> practicarea sportului de performantd intr-un cadru organizat, cu personal calificat a
determinat cresterea numarului de cereri de inscriere
educatia prin sport nu este vdzuta ca un mijloc de promovare sociald si economica
asistenta sociala precara
oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltérii europene
reducerea populatiei scolare
numarul mic al parintilor care sustin copii sd facd sport de performanta

YVVYVVY

Factori tehnologici:
» existenta unui site al unitafii
» pagini de facebook la nivelul sectiilor
> interes prea scizut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii

relatiilor interinstitutionale
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CLUBUL SPORTIV SCOLAR CARACAL - ‘
Str. Aleea Bibian nr.3 tel/fax 0249511934, B O
e-mail - css.caracal@yahoo.com

Pornind de la misiunea si viziunea unitatii de invatdmant, de la rezultatele diagnozei, a
autoevaludrii si de la analiza SWOT, am formulat urmitoarele obiective strategice, in
vederea dezvoltdrii si modernizdrii institutionale a CLUBULUI SPORTIV SCOLAR
CARACAL pentru perioada 2023-2027

3. OBIECTIVE STRATEGICE

» Obiectiv strategic 1 — Asigurarea cresterii calitdtii actului educational sportiv pentru
toate sectiile clubului;

» Obiectiv strategic 2 — Stimularea $i facilitarea dezvoltirii competentelor profesionale
si manageriale ale cadrelor didactice pentru a rdspunde noilor cerinte din sistemul
educational sportiv;

» Obiectiv strategic 3 — Dezvoltarea bazei sportive, modernizarea infrastructurii si
generalizarea accesului la informatia electronicd;

» Obiectiv strategic 4 — Optimizarea strategiei de promovare a imaginii Clubului
Sportiv Scolar Caracal, printr-un parteneriat eficient intre conducerea clubului —
cadre didactice — pdrinti — unitdtile de invdtdmant, comunitatea locald- cluburile de
seniori si mass-media;

» Obiectiv strategic 5 — Cresterea numdrului de medalii obtinute la etapele finale ale
Campionatelor Nationale, la toate categoriile de virsti pand in anul 2027, cu 40%
fata de anul curent .

Argumente pentru elaborarea acestei strategii

e Respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale, fiind in acord cu
Proiectul National “Romaénia Educata” si cele ale Federatiilor de Specialitate

e Obiectivele strategice sunt SMART, fiind realizabile, realiste, mdsurabile, adecvate,
incadrate ca perioada si in concordanta cu analiza SWOT a mediului intern si extern.

e Este rezultatul consensului in cadrul organizatiei.

e Rispunde nevoilor, intereselor si asteptdrilor beneficiarilor directi / indirecti si
partenerilor ;
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